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" Analyyttinen vaativuuden arviointijarjestelma on
kankea, tydlas ja byrokraattinen, se on joustavan
toiminnan este”

"Ne estavat téiden sisallon nopean muuttamisen”

"Ne syovat henkilgstohallinnon ja esimiesten voimavaroja”

"Niiden kayttdmista on taydennettava monimutkaisin
soveltamisohjein”

Tasa-arvoriski: Epamaarainen tai avoimuudeltaan puutteellinen
palkkausjarjestelma vaikeuttaa mahdollisen syrjinnan havaitsemista

Monimutkaiset jarjestelmat johtavat oikoteihin, jopa
sukupuolittuneen nimikehierarkian paluuseen.
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"Rahat eivat riita kustantamaan tehtavien

vaativuudessa ja suoriutuvuudessa tapahtuvia
muutoksia”
Arviointeja ei voi muuttaa, koska jokainen muutos johtaa
palkankorotusvaatimukseen, johon ei valttamatta ole varaa

Tasa-arvoriski: Naisten ty0sséa tapahtuva vaativuuden tai
suorituksen kehittyminen ei johda palkan korottumiseen.
Markkinatilanteeseen vetoaminen ja etukateen maaratyt rajoitukset
arvioinneissa heikentavat tasa-arvoista kohtelua
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Askettain havaittu vaaryys ei saa huomiota, jos<sen
vastapainona on toisten hankkimaikiaikainen
nautintaoikeus

Jos vaativuuden arviointi horjuttaa totuttuja kasityksia ja arvostuksia,

heittaydytadan asemiin. Asemat muodostuvat 'me” ja "nuo’-

periaatteella. "Me” edustamme ryhmaa, jonka tyota "ei tarpeeksi
arvosteta”.

Tasa-arvoriski: Ryhmat muotoutuvat joskus sukupuolittuneiden
ammattien tai tehtavatyyppien mukaan.

Markkinat voivat maarata palkan, mutta sita
perustellaan palkkausjarjestelman kautta

Vaativuutta tai suoriutuvuutta voidaan tarvittaessa manipuloida, jotta

sovittu palkka saataisiin nayttamaan jarjestelman osoittamalta
palkalta.

Tasa-arvoriski: Markkinat saattavat suosia miesammatteja.
Manipuloinnin seurauksena syntyy kuva, etta miesten tyot ovat
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Kyselyissa esimiehia arvostetaan, mutta heidan
objektiivisuuteensa ei todellisuudessa luoteta
Esimiesten valtuudet ja heihin kohdistuvat odotukset vaihtelevat
Esimiehet pitavat usein omiensa puolta, jotta olisivat hyvia
esimiehia
Se ei tarkoita, etta esimiehet toimisivat samalla tavoin ja
kokonaisuutena ottaen yhta tasapuolisesti
Tilalle tarjotaan koulutusta, kun tarvittaisiin selvat saannot ja
toimintaa kontrolloivat valineet

Tasa-arvoriski: Esimiesten valtuudet vaihtelevat suuresti, eivatka
hekaan ole vapaita totutuista ammattien arvostuksista.
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Ikalisien lumo

"Miksi pitaisi vaihtaa ikalisien tuoma varma palkkakehitys
epavarmaan suorituksen arviointiin?

Tasa-arvoriski: Kokemusvuosilisat eivat kerro tydssa
kehittymisesta tai todellisesta suoriutumisesta kovinkaan paljon

Kokemusvuosilisat voivat olla ristiriidassa henkilokohtaisen
suoriutumisarvioinnin kanssa.

Erillislisien sukupuoli

"Kun lisistd on sovittu, niista ei paase eroon uudessakaan
palkkausjarjestelmassa”

Miksi lisat ovat tyypillisia miesammateille, mutta naisammateissa ne
loistavat poissaolollaan?

Tasa-arvoriski: Erillislisat korostuvat miesammateissa

A "t

Sivu6 | 13.12.2011 Aalto-yliopisto



